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Perspektiven

Unsere heutige Welt ist vom technologischen Fortschritt gepragt. Intelligente Maschinen, digitale Assistenten, jeder
gewlinschte Inhalt nur einen Klick entfernt — noch vor 20 Jahren hatte sich das angehort wie direkt aus einem
Science-Fiction-Film. Doch viele der Technologien, die fiir die Schopfer solcher Visionen damals weit in der Zukunft
schienen, sind jetzt integraler Bestandteil unseres Alltags.

Es gibt zwar noch keine fliegenden Autos und Teleportation funktioniert auch nicht, doch die Entwicklung der
neuen Technologien geht rasant vor sich und nimmt Einfluss auf die meisten Wirtschaftsbereiche. Umwélzungen
wohin man blickt. Selbst in eher traditionellen Bereichen wie der Rechtshranche halten die Innovationen nach
und nach Einzug. Nicht zuletzt dadurch, dass unsere Mandanten auf der Suche nach neuen Geschaftsmodellen
sind, mit denen sie die Méglichkeiten von Cloud Computing, Big Data und vernetzten Wertschépfungsketten
gewinnbringend nutzen kénnen — und dabei auch rechtliche Beratung brauchen.

In der vorliegenden Ausgabe von Horizonte beschéftigen wir uns daher hauptsachlich mit rechtlichen Themen, die
im Zusammenhang mit den aktuellen Technologien stehen. Wir sprechen mit unserem Global Chair Ken Stewart
iiber die aktuellen Entwicklungen in der Rechtsbranche und unser Project 2020. Wir beleuchten aufierdem die
Herausforderungen, die sich durch Cloud Computing fiir den Datenschutz ergeben. Ein weiteres Thema ist die
digitale Transformation des Mittelstands und deren Auswirkungen auf den M&A-Markt. Dariiber hinaus geben wir
einen Einblick in aktuelle Entwicklungen im Kartellrecht.

Wir freuen uns darauf, uns mit Ihnen zu diesen Themen und weiteren rechtlichen Herausforderungen
auszutauschen.

Thre Partner und Rechtsanwalte
von Norton Rose Fulbright Deutschland

Norton Rose Fulbright — Januar 2016 01



Horizonte 2016

Norton Rose Fulbright

auf einen Blick
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Unsere Kanzlei in Deutschland

Unsere Kanzlei in
Deutschland

Anwilte

150+

Partner

40+

Standorte

Frankfurt 3

Miinchen, Frankfurt, Hamburg

Hamburg

Miinchen Arbeitsplitze

230+

Panels

O O n Unternehmen schéitzen eine enge und vertrauensvolle Bindung zu den von ihnen
Clm mandatierten Kanzleien. Wir freuen uns, in Deutschland auf den Panels von mehr als
50 Unternehmen vertreten zu sein.

Desks

Spezialisierung, Marktkenntnis, Muttersprache — Schliisselfaktoren fiir die intensive
Betreuung auslandischer Mandanten. Das ist die Grundlage des Erfolgs unserer
Spanish, Italian, Russian, Chinese, Korean und Latin American Desks.

Sprachen
,_Tn Unsere Mandanten haben die Wahl — wir beraten in insgesamt 15 Sprachen: Deutsch,
- Englisch, Franzosisch, Spanisch, Italienisch, Holldndisch, Portugiesisch, Schwedisch,
Kroatisch, Polnisch, Russisch, Tiirkisch, Chinesisch, Koreanisch und Farsi.
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Horizonte 2016

Branchenschwerpunkte und

Beratungsfelder

Verstdndnis fiir die Anforderungen und Bediirfnisse unserer Mandanten sowie ihrer Branchen und Markte — das erreichen wir
mit unserer globalen Ausrichtung auf bestimmte Kernbranchen.

Transport

Luftverkehr, Schiene und Schifffahrt

Kauf und Verkauf von Transportmitteln
bzw. Portfolien

Financial Institutions

Kreditinstitute, Versicherungen, Borsen,
offene/geschlossene Fonds

Energieunternehmen, Versorger,
Projektentwickler, Banken, Investoren, Strukturierte Finanzierung, Finanzierung

iiber die Kapitalméarkte

Um- und Restrukturierungen

: Schadensfalle
Aufsichtsrechtliche Anforderungen,
EU-Vorgaben

Abwehr von
Anlegerschutzklagen

Life Sciences
and Healthcare

Infrastructure, Technology
Mining and and Innovation
CommOditieS Technologie- und

Telekommunikationsunternehmen

Biotechnologie-, Lebensmittel- und

Eigenkapitalgeber, Banken, AT A e

Sffentliche Hand Outsourcing und Lizenzen Pharma- und Medizintechnikunternehmen

Krankenhduser, Pflegeeinrichtungen und
Dienstleister

OPP-Projekte: Autobahnen, Flughéfen,
Krankenhauser, 6ffentl. Einrichtungen

Projektfinanzierung Transaktionen und Joint Ventures

Immobilientransaktionen und

-finanzierungen Gewerbliche Schutzrechte,

Vergaben, inkl. Patentverletzungsprozesse,
wettbewerblicher Dialog Produktpiraterie

Beihilfe

Technologietransfer,
Lizenzen, Patente und
Schutzrechte

Global Regulation and Internal Investigations

Global titige Unternehmen sind zunehmend mit aufsichtsrechtlichen Fragen, behérdlichen Auflagen, Compliance-Themen und
unternehmensinternen Ermittlungen konfrontiert. Untersuchungen in einer Jurisdiktion ziehen hdufig Konsequenzen,
einschlieflich gerichtlicher Verfahren, in weiteren Léndern nach sich. Die Herausforderungen, eine effiziente und wirksame
Compliance-Struktur einzuhalten, sind vielfiltig aber handhabbar. Ein Hauptaugenmerk liegt darauf, widerspriichliche
Anforderungen verschiedener Jurisdiktionen in Einklang zu bringen und LOosungen zu bieten, die den Gesetzen aller
betroffenen Léiinder gerecht werden. Das gilt unter anderem fiir die Bereiche Datenschutz, Korruptionsbekdmpfung und
unternehmensinterne Untersuchungen.
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Branchenschwerpunkte und Beratungsfelder

M&A und Private Equity

Gesellschaftsrecht

,Haufig empfohlene Kanzlei
filir M&A*
JUVE 2015/2016

,Strong choice for M&A and
finance transactions in the
energy and finance sectors*
Chambers Europe 2015 -
Germany

Allgemeines
Wirtschaftsrecht

,Handles multiple
commercial matters for global
clients on both the supplier
and purchaser side. Focuses
on the financial services
sector*

Chambers Global 2015 -
Global-wide

Wettbewerb, Beihilfen
und Kartelle

,Im Kartellrecht geschatzte
Praxis*
JUVE 2015/2016

,Haufig empfohlene Praxis

im Beihilferecht mit Fokus
auf dem Infrastruktur- u. dem
Verkehrssektor*

JUVE 2015/2016

Versicherungen

,Haufig empfohlene Praxis
fiir die Beratung von
Versicherern

JUVE 2015/2016

,Norton Rose [Fulbright]
would be my first choice for
Solvency II and insurance
regulation

Chambers Europe 2015 -
Germany

,Haufig empfohlene Kanzlei
im Gesellschaftsrecht
JUVE 2015/2016

,Notable expertise in
deals involving multiple
jurisdictions®

Chambers Europe 2015 —
Germany

Arbeitsrecht

,Geschatzte
Arbeitsrechtspraxis
JUVE 2015/2016

It’s great to work with a
team which understands our
business, is always available,
co-ordinates global mandates
and gives us concrete advice
that actually works"
Chambers Europe 2015 —
Germany

Projektfinanzierung und
OPP

,Known for its strong position
in the infrastructure sector,
taking a leading role in a
number of motorway PPP
projects’

Chambers Europe 2015 —
Germany

,Jm Markt fiir ihre Kompetenz
sehr angesehen’
JUVE 2015/2016

Banken (Investmentfonds,
Regulierung)

,Fiir Investmentfonds
u. Asset-Management
empfohlene Kanzlei‘
JUVE 2015/2016

,Fiir ihre ,,sehr praxisnahe
und l6sungsorientierte*
Beratung im Aufsichtsrecht
gelobt*

Legal 500 Deutschland 2016

Steuern

,Geschatzte Steuerpraxis*
JUVE 2015/2016

Best for Tax Advice on Asset
Financing — Germany
Acquisition International:
International Tax Awards
2015

Immobilienrecht

Renommierte Kanzlei im
Immobilienwirtschaftsrecht
JUVE 2015/2016

,Schwerpunkt in den Sektoren
Biiros, Logistik, Hotels und
Einkaufszentren’

Legal 500 Deutschland 2015

IT und Datenschutz

Very commercial and
practical solutions in the
areas of data protection,
outsourcing and new
technologies*

Legal 500 EMEA 2014 -
Germany

Asset Finance

Rang 1 fiir Transportation:
Rail & Aviation Asset Finance
— Germany

Chambers Europe 2015 -
Germany

,Established German asset
finance practice with a
formidable reputation for
aviation and rail matters*
Chambers Europe 2015 -
Germany

Kapitalmarkte

,Empfohlene Praxis fiir IPOs
u. Kapitalerh6hungen'
JUVE 2015/2016

,Solid mid-market expertise
in equity capital markets
transactions*

Chambers Europe 2015 —
Germany

Dispute Resolution und
Schiedsverfahren

,Empfohlene Schieds- u.
Prozesspraxis*
JUVE 2015/2016

,Strong focus on international
arbitration, especially with
regard to energy, media, post-
M&A and investment treaty
disputes*

Chambers Europe 2015 —
Germany

Gewerbliche Schutzrechte
und unlauterer
Wettbewerb

Renommierte Kanzlei
fiir Marken- und
Wettbewerbsrecht
JUVE 2015/2016

,Eine ernst zu nehmende
IP-Praxis*
JUVE 2015/2016

Kredite- und
Akquisitionsfinanzierung

,Fiir Anleihen u. Strukturierte
Finanzierung geschétzte
Kanzlei®

JUVE 2015/2016

JWell-regarded practice
advising on senior credit
facilities, leveraged finance
and debt restructuring’
Chambers Europe 2015 —
Germany
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Horizonte 2016

Ausgewahlte Transaktionen

und Projekte

€ 600 Mio. Darlehen zur Ubernahme von Aer
Lingus durch IAG

Beratung von Helaba als Mandated Lead Arranger und
Bookrunner im Zusammenhang mit einem auf fiinf Jahre
befristeten € 600 Mio. Darlehen fiir die International Airlines
Group (IAG) zur Ubernahme der irischen Fluggesellschaft
Aer Lingus. IAG hat eine Summe von € 600 Mio. aus einem
bestehenden Uberbriickungskredit in Hhe von € 1,4 Mrd.
gekiindigt und diese durch die von Helaba organisierten und
garantierten Geldmittel ersetzt.

Domino’s iibernimmt Joey’s Pizza

Beratung der in London hérsennotierten Domino’s Pizza
Group (DPG) bei der Griindung eines strategischen Joint
Ventures mit der australischen Domino’s Pizza Enterprises
(DPE) und dem nachfolgenden Erwerb von Deutschlands
grofitem Pizza-Lieferservice Joey’s Pizza. Im Rahmen des Deals
erwarb das Joint Venture dariiber hinaus die Master-Franchise-
Rechte fiir die Marke Domino’s in Deutschland und bis zu 15
der bestehenden deutschen DPG-Filialen.

Signal Iduna Gruppe erwirbt 100 MW Windpark-
Portfolio

Beratung der Signal Iduna Gruppe beim Erwerb von acht
Onshore Windparks mit einer Gesamtkapazitdt von 100
Megawatt von der Bremer wpd AG. Mit diesem Erwerb
investiert die Gruppe erstmals direkt in die Asset-Klasse
Renewables und Infrastructure. Mittelfristig sind weitere
Investitionen in dieser Asset-Klasse vorgesehen.

EuGH: Rahmenbedingungen fiir Landwirteprivileg
Vertretung der Saatgut-Treuhandverwaltungs GmbH vor dem
Europédischen Gerichtshof (EuGH). Kern des Verfahrens war
die Frage, welche Voraussetzungen ein Landwirt erfiillen
muss, um eigenerzeugtes Saatgut zur Aussaat verwenden

zu diirfen. Es gab fiir die Berufung auf dieses so genannte
Landwirteprivileg bisher keine konkrete Zahlungsfrist. Im Juni
2015 entschied der EuGH, dass die Entschadigung spatestens
bis zum Ende des Wirtschaftsjahres gezahlt werden muss, in
dem der Nachbau erfolgt ist.
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W&W-Gruppe verkauft tschechische
Versicherungen an Allianz

Beratung der langjdhrigen Mandantin Wiistenrot &
Wiirttembergische AG (W&W) bei der Verduf3erung

von zwei tschechischen Tochtergesellschaften an die

Allianz. Gleichzeitig wurde zwischen den verbleibenden
tschechischen Wiistenrot-Gesellschaften — der Bausparkasse
und der Hypothekenbank — und der tschechischen Allianz-
Gesellschaft eine langfristige Vertriebskooperation vereinbart.

ADLER Real Estate erwirbt Anteil an conwert
Beratung von ADLER Real Estate AG bei dem Erwerb von
24,79 Prozent der Aktien der Wiener conwert Immobilien
Invest SE. ADLER Real Estate AG erwarb dazu samtliche
Anteile an der MountainPeak Trading Limited, die eine 24,79
Prozent-Beteiligung an conwert halt.

H.E.C. iibernimmt Umweltschutzgeschéft im
Hamburger Hafen

Beratung von H.E.C. Europe Limited beim Erwerb

von 100 Prozent des Umweltschutzgeschéftes der
Hamburger Eckelmann Gruppe. Die drei iibernommenen
Tochtergesellschaften befassen sich vor allem mit der
Entsorgung und Aufbereitung von pumpfdhigen Abfallstoffen
aus Schifffahrt und Industrie.

Tenova: Neuausrichtung deutscher Gesellschaften
Beratung der italienischen Tenova Gruppe bei der
Neuausrichtung ihrer deutschen Gesellschaften. Unser Team
beriet Tenova in Deutschland beziiglich Steuer-, Gesellschafts-
und Arbeitsrecht und in Italien zu steuerrechtlichen

Aspekten der Restrukturierung. Durch mehrere Fusionen

und Anteilsiibertragungen wurde die Anzahl der deutschen
Tochtergesellschaften signifikant reduziert und dadurch die
bisher in Deutschland bestehende Struktur vereinfacht.



Blick in die Praxis

Griindung der ersten islamischen
Bank in der Eurozone in Frankfurt

Im Juli 2015 Offnete die erste Filiale einer islamischen Bank in der Eurozone in Frankfurt ihre
Pforten. Die KT Bank AG ist eine Tochter der Kuveyt Tiirk Bank, einer tiirkischen Bank mit dem
Mehrheitsgesellschafter Kuwait Finance House. Norton Rose Fulbright hat die KT Bank und ihre
Gesellschafter iiber die letzten Jahre bei der Bankgriindung, dem Erlaubnisverfahren und der
Produktentwicklung rechtlich beraten. Bank und Berater leisteten dabei viel Pionierarbeit auf

bis dato in Deutschland unbekanntem Terrain.

Eine neue Bank in Frankfurt

Die Griindung einer neuen Bank ist auch in der
Bankenmetropole Frankfurt nicht alltaglich. Vor allem gilt
dies fiir Institute mit neuartigen Geschaftskonzepten wie

dem islamischen Finanzierungsgeschaft der KT Bank AG, das
nicht nur den Vorgaben des deutschen Kreditwesengesetzes
entsprechen muss, sondern auch den Grundséatzen der
islamischen Werteordnung. Das bedeutet unter anderem, dass
es der Bank verwehrt ist, Zinsen zu nehmen oder zu gewadhren.
Ertrage fiir ihre Kunden und Aktiondre erwirtschaftet die
Bank mit anderen, enger an realwirtschaftlichen Prinzipien
orientierten Methoden.

Regulatorische, rechtliche und steuerliche
Herausforderungen

Die Aufsichtsbehorden erteilen Banklizenzen nur nach sehr
detaillierter Priifung. Dabei ist eine Vielzahl europdischer und
nationaler Rechtsnormen zu beachten. Besonders komplex
wird die Priifung, wenn ein Geschaftsmodell mit bis dato in
Deutschland unbekannten Dienstleistungen und Produkten
mit den Vorschriften des Bankaufsichtsrechts in Einklang zu
bringen ist.

Bei der Ausgestaltung der Produkte der KT Bank AG stellten
sich zunachst so fundamentale Fragen wie: Stellt ein wie ein
Streckenkauf strukturiertes zinsfreies islamisches Darlehen
iiberhaupt ein aufsichtspflichtiges Kreditgeschaft dar? (In

der Regel, ja). Und was sind die Voraussetzungen dafiir? An
diese Qualifizierung kniipften sich weitere aufsichts- und
verbraucherschutzrechtliche sowie steuerliche Fragen, die fiir
die Aufsichts- oder Steuerbehorden, aber auch fiir am Verfahren
beteiligte Verbande (beispielsweise den Bundesverband
deutscher Banken) von Bedeutung waren und umfzngliche
Abstimmungen erforderlich machten.

Neben den Dienstleistungen und Produkten wurden im Falle
der KT Bank AG auch die besonderen Strukturen der Bank
iiberpriift: Islamische Banken haben grundsétzlich einen
Ethikrat, d.h. ein aus Islam-Gelehrten mit Finanzverstandnis
bestehendes Gremium, das nach den Standards des Islamic
Banking eigentlich das letzte Wort bei allen Entscheidungen der
Bank haben soll. In Europa miissen jedoch grundsatzlich die
Geschaftsleiter einer Bank die finale Entscheidungskompetenz
besitzen. Im Falle der KT Bank AG wurde deshalb in der Satzung
ausdriicklich festgeschrieben, dass der Ethikrat bei wichtigen
Geschaftsentscheidungen zwar angehort werden soll, die
Entscheidungen aber final allein vom Vorstand getroffen werden.

Die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
erteilte der KT Bank AG nach zweieinhalbjdhriger Priifung

im Mérz 2015 eine umfassende Erlaubnis zum Betreiben von
Bankgeschaften. Diese Vollbanklizenz ermoglicht es dem
Finanzinstitut unter anderem, Einlagen entgegenzunehmen,
Kredite zu gewdhren und Wertpapierdienstleistungen zu
erbringen — jeweils nach den Grundsatzen des Islamic Finance.

Ergebnis und Ausblick

Die Erteilung der Vollbanklizenz an die KT
Bank AG zeigt, dass Deutschland ein
aktiver und fiir Innovationen offener
Finanzstandort ist. Nach der Er6ffnung
der ersten Filiale in Frankfurt im Juli
2015, erwartet die KT Bank bis Ende
2017 einen Kundenstamm von

ca. 20.000 Geschafts- und
Privatkunden. So fiillt sich

eine in Deutschland bisher
einzigartige rechtliche

Struktur mit Leben.
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Die digitale Transformation

des deutschen Mittelstands

Unternehmen wandeln sich immer mehr zu intelligenten
Fabriken, in denen die Vernetzung von Mensch, Maschine
und Prozess stetig zunimmt. Durch den Einsatz digitaler
Technologien konnen Produkte, Dienstleistungen und die
Wettbewerbsfahigkeit insgesamt verbessert werden. An
welcher Stelle dieser Entwicklung befindet sich der deutsche
Mittelstand?

Die rasante Entwicklung von Informations- und
Kommunikationstechnologien und die damit einhergehende
Ausbreitung digitaler Wertschdpfungsaktivitdten haben in den
letzten Jahren weltweit — besonders aber auch in Deutschland
— enorm an Dynamik gewonnen. Diesem teils als digitale
Evolution oder als vierte industrielle Revolution (Stichwort
Industrie 4.0) bezeichneten Trend miissen sich nicht nur
Grof3unternehmen, sondern auch der Mittelstand stellen.

Haufig ist jedoch in der Presse sowie in einschldgigen Studien
zu lesen, inshesondere der deutsche Mittelstand habe

die Digitalisierung schon verpasst oder wiirde zumindest

die Umsetzung konkreter Maf3inahmen laufend vor sich
herschieben. Aber wird diese Einschadtzung den traditionellen
mittelstandischen Unternehmen, die oft als die wahren
Erfolgstrager der deutschen Wirtschaft wahrgenommen werden,
tatsachlich gerecht?

,»Hdufig ist jedoch in der Presse sowie in einschldigigen
Studien zu lesen, insbesondere der [...] Mittelstand habe
die Digitalisierung schon verpasst.

Fest steht, dass der Mittelstand der Digitalisierung eine sehr
hohe Bedeutung beimisst, insbesondere als maf3geblichem
Treiber fiir die Wettbewerbsfdhigkeit. Dass es sich also bei
Themen wie Big Data, Internet of Things und der Cloud nicht
um reine IT-Projekte handelt und die Digitalisierung kein
Selbstzweck ist, haben die meisten Unternehmen erkannt.
Damit geht die zentrale Erkenntnis einher, dass die Erh6hung
des Digitalisierungsgrades des Unternehmens als Zielvorgahe
nur sinnvoll ist, wenn sie auch in der strategischen Ausrichtung
des Mittelstandlers verankert und nicht lediglich bottom-up —
beispielsweise durch die IT-Abteilung — getrieben ist.
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,»Dass es sich also bei Themen wie Big Data, Internet of
Things und der Cloud nicht um reine IT-Projekte handelt
und die Digitalisierung kein Selbstzweck ist, haben die
meisten Unternehmen erkannt.“

Viele Mittelstandler benotigen allerdings Hilfestellung bei

der Frage, welche Trends nur Modeerscheinungen darstellen,
und welche Entwicklungen tatsdchlich Chancen und konkrete
Vorteile fiir das Unternehmen bieten.

Einerseits sind die Erwartungen an digitalisierte Prozesse
hoch: von der Vereinfachung von Arbeitsabldufen,

iiber Umsatzwachstum, Innovation von Produkten und
Dienstleistungen bis hin zur Erschlieffung neuer Méarkte.
Andererseits haben gerade mittelstindische Unternehmen,
bei denen die finanziellen Méglichkeiten knapper bemessenen
sind als bei grofen Unternehmen, Angst vor Fehlinvestitionen.
Ebenfalls hemmt hdufig die Sorge um die Datensicherheit

den Digitalisierungsprozess. Letzteres trifft besonders auf
exportierende Unternehmen zu, die sich aufgrund ihrer
starkeren internationalen Verflechtung haufiger als rein
binnenmarktorientierte Unternehmen mit IT Security-Themen
wie Internetspionage oder Datendiebstahl auseinandersetzen
miissen. Hinzu tritt der Anspruch des Mittelstands, den
goldenen Mittelweg zwischen wachsendem Innovationsdruck
und gewiinschter Tradition zu finden, und hierbei das
notwendige Know-how bei den Mitarbeitern zu schaffen. Die
technologischen Verdnderungen sollen zur mittelstandischen
Unternehmenskultur passen und nicht dem unternehmerischen
Bauchgefiihl widerstreben.

»Entscheidend ist daher, dass sich jedes Unternehmen im
Sinne eines strukturierten Vorgehens die richtigen Fragen
stellt.“

Dennoch gilt es hier, nicht in der Suche nach der richtigen
Gesamtbewertung einer zunehmenden Digitalisierung zu
verharren, sondern zu verstehen, dass der Mittelstand ohnehin
bereits integrativer Bestandteil des digitalen Wandels ist.
Entscheidend ist daher, dass sich jedes Unternehmen im Sinne
eines strukturierten Vorgehens die richtigen Fragen stellt,

um auch langfristig tiberlebensfdhig zu bleiben. Dazu zdhlen
insbesondere folgende Ubetlegungen:



1. Sind wir in der Lage, unseren Kunden umfassende
Losungen und Anwendungen zu bieten oder muss unser
Geschiftsmodell in Folge der Digitalisierung gedndert
werden?

2. Befindet sich in unserem Unternehmen unerkanntes
Potential, mit dem Mehrwert geschaffen werden konnte?
Konnte beispielsweise die Analyse der im Unternehmen
generierten Daten (Big Data) eine Produkt- und
Prozessoptimierung, die Entwicklung neuer Produkte oder
die Verbesserung der Markenwahrnehmung ermoglichen?

3. Machen so genannte Disruptive Technologies unser
Unternehmen zur Zielscheibe von neuen Marktteilnehmern
und Start-ups?

4, Verfiigen wir {iber eine wirkungsvolle Sicherheitstechnik, die
unsere Produkte und Dienstleistungen schiitzt?

Die Fragen zeigen vor allem, dass die Wettbewerbsfahigkeit
von schneller Marktanpassung bestimmt ist, dass sich

viele Branchen in einem starken Verdrangungswettbewerb
befinden, und dass der digitale Wandel auch international
zum Wetthewerbsfaktor geworden ist. Die Antworten kénnen
mittelstdndische Unternehmen meist nicht ausschlief3lich
alleine finden.

Vielmehr bergen Kooperationen mit den unterschiedlichsten
Partnern das grofte Potential, da sich gerade der

Mittelstand vorwiegend in unternehmensiibergreifenden
Wertschdpfungsketten befindet, die durch enge Verbindungen
von Unternehmen, Kunden und Lieferanten bestimmt sind.
Und tatsdchlich ist in mittelstdndischen Unternehmen die
horizontale Vernetzung der Bereiche Absatz und Beschaffung
bislang am starksten vorangeschritten. Das mag auch daran
liegen, dass die Digitalisierung des Produktionsprozesses als
zeit- und ressourcenintensiver wahrgenommen wird.

>

Dennoch ist die Vernetzung mit externen Kooperationspartnern
noch ausbaufdhig — gerade mit Blick auf die teils limitierte
personelle und finanzielle Ausstattung. Dabei sollten, neben
den genannten Partnerschaften mit Kunden und Lieferanten,
Unternehmen aus der gleichen Branche in Betracht gezogen
werden — oder aber branchenfremde Kooperationspartner,

wie IT-Anbieter, Forschungseinrichtungen oder Start-ups,

die nicht Teil der eigenen Wertschopfungskette sind. Ebenso
empfiehlt es sich in vielen spezialisierten Bereichen, die eigene
unternehmerische Expertise durch externes Fachwissen zu
ergdanzen, um Aufgabestellungen rund um Datenschutz, IT-
Sicherheit und geistiges Eigentum gewachsen zu sein.

,International wie auch in Deutschland hat sich [...]
die Digitalisierung als einer der wichtigsten Treiber fiir
Transaktionen [...] erwiesen.“

Zunehmend bleibt es allerdings nicht mehr nur bei
Partnerschaften und Kooperationen: International wie auch

in Deutschland hat sich seit 2014 die Digitalisierung als einer
der wichtigsten Treiber fiir Transaktionen unter Beteiligung
von Technologieunternehmen erwiesen. Nicht nur einzelne
globale Mega-Fusionen haben fiir Rekord-Transaktionsvolumina
gesorgt, sondern die weltweite Anzahl an Transaktionen

war 2015 bereits vor Jahresende héher als am Ende der New
Economy Ara (2000). Simtliche Prognosen deuten auf eine
weiterhin steigende Anzahl an M&A-Aktivitdten hin, bei

denen auch der Mittelstand nachzieht. Viele mittelstandische
Unternehmen schauen vermehrt auf Ubernahmeméglichkeiten,
um neue Mérkte zu erschliefien, sich den Herausforderungen
der Digitalisierung zu stellen und alles in allem ,fitter* fiir die
digitale Transformation zu werden.

Kontakt
corporate.de@nortonrosefulbright.com
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Cloud Computing und Datenschutz:

Aus allen Wolken gefallen?

Der Begriff Cloud Computing ist seit einigen Jahren in aller
Munde und gilt als eine der Schliisseltechnologien fiir die
néchste Stufe der industriellen Evolution. Doch vor allem
beziiglich Datenschutz und Datensicherheit stellt diese
Technologie Unternehmer vor diverse Herausforderungen.
Unsicherheit herrscht insbesondere seit dem Urteil des
Europiischen Gerichtshofs (EuGH) vom 6. Oktober 2015, das
die US Safe Harbor-Entscheidung der EU-Kommission mit
sofortiger Wirkung fiir unwirksam erklarte.

,»Die rechtlichen Anforderungen [...] im Hinblick auf den
Datenschutz stehen [...] auf den ersten Blick kontrdr zu
den Eigenschaften des Cloud Computing.“

Herausforderungen des Cloud Computing

Cloud Computing ist ein Sammelbegriff fiir unterschiedliche
Services. Im Unterschied zu ,,klassischer” Datenverarbeitung
werden Hard- und Software als Service angeboten: Statt IT-
Systeme selbst zu erwerben, wird nur deren Nutzung erworben.
Die Systeme werden dezentral betrieben und mit anderen
Kunden geteilt. Dies schafft mehr Flexibilitat und Skalierbarkeit
bei gleichzeitig niedrigeren Kosten. Aufgrund der Ubiquitadt der
Daten und Informationen besteht allerdings tendenziell weniger
Kontrolle iiber Datenverarbeitungs- und Sicherheitssysteme.
Das bedeutet auch, es gibt potentiell weniger Méglichkeiten

zu bestimmen, wo und von wem die Daten gespeichert und
verarbeitet werden.

Die rechtlichen Anforderungen, insbesondere im Hinblick

auf den Datenschutz, stehen somit auf den ersten Blick
kontrdr zu den Eigenschaften des Cloud Computing. Laut
Bundesdatenschutzgesetz sind die Erhebung, Verarbeitung
und Nutzung personenbezogener Daten nur zuldssig, wenn
der Betroffene eingewilligt hat oder eine gesetzliche Vorschrift
dies ausdriicklich erlaubt. Daneben gilt der so genannte
Zweckbindungsgrundsatz, das heif3t eine Datenverwendung
erfolgt grundsatzlich zweckgebunden und eine Verwendung
fiir andere Zwecke bedarf einer eigenstdandigen Erlaubnis.

Des Weiteren begriindet das so genannte Transparenzgebot
Unterrichtungs-, Hinweis- und Aufklarungspflichten seitens der
datenverarbeitenden Stelle.
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Exkurs Safe Harbor

Die USA gelten an sich nicht als sicheres Drittland, so dass eine
Ubermittlung von personenbezogenen Daten an Empfinger in
den USA besonderer rechtlicher Absicherung bedarf. Safe Harbor
ermoglichte es US-Unternehmen, sich selbst bei einer US-Behorde
als sicherer Datenverarbeiter zu registrieren — hiermit galt das
US-Unternehmen als sicherer Datenempfanger. Diese Moglichkeit
ist nun durch das Urteil des EuGH weggefallen. Cloud-Anbieter
mit Servern in den USA werden nicht nur von Privatanwendern,
sondern vor allem auch im Mittelstand regelmaflig genutzt.

In Vertragen mit Cloud-Anbietern muss unterschieden werden,
ob Daten nur innerhalb des Europdischen Wirtschaftsraums
(EWR) iibermittelt werden oder auch eine Ubermittlung in
Lunsichere® Drittstaaten, zu denen auch die USA zdhlen, erfolgt.

Cloud-Anbieter in Europa

Innerhalb des EWR ist eine so genannte Auftragsdaten-
verarbeitung (ADV) méglich und empfehlenswert. Hiernach
muss der Kunde mit dem Cloud-Provider eine formelle
Vereinbarung schliefien, nach der der Kunde Weisungs-

und Kontrollrechte hat. Ferner muss vereinbart werden,

wo genau die Daten des Kunden gespeichert werden,

und dass diese in einem Standardformat am Ende der

Laufzeit wieder herausgegeben werden. Im Rahmen der
Auftragsdatenverarbeitung bleibt der Kunde als Auftraggeber
fiir die Datenverwendung verantwortlich. Der Cloud-Anbieter als
Auftragnehmer verwendet die Daten nur fiir Zwecke des Kunden
nach dessen Weisung.

Cloud-Anbieter in den USA und anderen Drittstaaten
Im Hinblick auf Drittldnder ist die Lage deutlich schwieriger, da
immer eine ,,Ubermittlung® von Daten vorliegt, die besonders
gerechtfertigt werden muss. Bei einem Datentransfer in
Drittstaaten erfolgt eine so genannte Zwei-Stufen-Priifung: Auf
der ersten Stufe ist die Rechtfertigung des Datentransfers an
den Cloud-Anbieter darzustellen und auf der zweiten Stufe die
Rechtfertigung des Exports der Daten aus dem EWR hinaus.

Auf der ersten Stufe existiert keine Privilegierung der
Auftragsdatenverarbeitung durch Auftragnehmer wie innerhalb
des EWR - es bedarf also einer Rechtsgrundlage fiir die



Weitergabe der Daten an den Provider, die ein Unternehmen
innerhalb des EWR bei einer Auftragsdatenverarbeitung nicht
braucht. Haufig konnen sich Unternehmen auf ein berechtigtes
Interesse berufen. Das Bundesdatenschutzgesetz lasst in diesem
Zusammengang allerdings keine Ubermittlung sensibler Daten
(so genannter besonderer Kategorien personenbezogener Daten)
zu, wie beispielsweise Angaben iiber Herkunft, politische
Meinungen, religiése oder philosophische Uberzeugungen,
Gewerkschaftszugehorigkeit, Gesundheit oder Sexualleben.

,»Friiher stand [in den USA] auch die Safe Harbor-
Selbstzertifizierung des Anbieters |[...] zur Verfiigung.
Diese Option ist seit der Entscheidung des EuGH jedoch
entfallen.”

Auf der zweiten Stufe erfordert der Export personenbezogener
Daten aus dem EWR hinaus die Sicherstellung eines
angemessenen Datenschutzniveaus. Hierbei ist zu
unterscheiden zwischen so genannten White List Countries
(Andorra, Argentinien, Australien, FarGer-Inseln, Guernsey, Isle
of Man, Israel, Jersey, Kanada, Neuseeland, Schweiz, Uruguay)
und sonstigen Drittstaaten. Bei diesen Drittstaaten, also auch
den USA, muss ein angemessenes Datenschutzniveau durch
zusdtzliche Mafinahmen sichergestellt werden. Dafiir kommen
EU-Standardvertragsklauseln, Binding Corporate Rules oder eine
Einwilligung des Betroffenen in Betracht. Friiher stand hier auch
die Safe Harbor-Selbstzertifizierung des Anbieters in den USA
zur Verfligung. Diese Option ist seit der Entscheidung des EuGH
jedoch entfallen.

Hintergrund und Auswirkungen des Safe Harbor-
Urteils

Nachdem der EuGH diese Grundlage in seinem Urteil

nun fiir unwirksam erklart hat, kann eine Safe Harbor-
Selbstzertifizierung einen Datenexport in die USA nicht mehr
rechtfertigen. Als Hintergrund dafiir nennen die Richter unter
anderem die in den USA geltenden Regeln und Gesetze, die
es US-Behorden gestatten, nach eigenem Ermessen auf die
Daten von dort beheimateten Cloud-Anbietern zuzugreifen.
Dieses Umfeld stellt aus EU-Sicht keinen ,,Safe Harbor* fiir
personenbezogene Daten dar.

Das Urteil kann unmittelbar alle Unternehmen beriihren,

die selbst personenbezogene Daten aus Europa in die USA
iibermitteln, etwa wenn ein deutsches Unternehmen seiner
US-Konzernmutter Arbeitnehmerdaten auf Grundlage von Safe
Harbor zuganglich macht. Mittelbar kann es inshesondere

fiir Unternehmen von Relevanz sein, die im Rahmen ihrer
Leistungserbringung auf eine Dateniibermittlung durch ihre
Kunden in die USA angewiesen sind, wie etwa Cloud- und
andere IT-Dienstleister, die ihre Leistungen aus den USA an
Unternehmen in Europa erbringen.

Als Alternativen stehen — neben einer im Regelfall
unpraktikablen Einwilligung — grundsatzlich noch die EU-
Standardvertragsklauseln sowie Binding Corporate Rules zur
Verfiigung. Allerdings sind die Standardvertragsklauseln

seit dem Urteil ebenfalls in die Kritik geraten und es wurde
seitens der Aufsichtshehdrden angekiindigt, vorldufig keine
Binding Corporate Rules mehr zu genehmigen. Insgesamt bleibt
daher abzuwarten, ob sich die USA und Europa politisch auf
bessere Datenschutzstandards verstandigen kénnen. Derzeit
kann man Kunden in Europa nur raten, vorlaufig durch EU-
Standardvertragsklauseln die Dateniibermittlung an Cloud-
Anbieter in den USA abzusichern, und die Situation weiter im
Blick zu behalten.

,»Cloud Computing [ist] nicht iiberall und nicht fiir alle
Arten von Daten gleichermafSen geeignet.

Cloud nur mit besonderen Sicherheitsmafinahmen
Im Ergebnis ldsst sich festhalten, dass Cloud Computing nicht
iiberall und nicht fiir alle Arten von Daten gleichermaf3en
geeignet ist. Sensible Daten und Geschaftsgeheimnisse sind

in der Cloud nur mit besonderen Sicherheitsmafinahmen zu
speichern, wie der vorherigen Verschliisselung auf dem Desktop.
Sollen Anbieter aufierhalb Europas genutzt werden, sollte sich
der Kunde die besonderen rechtlichen Rahmenbedingungen
genau ansehen.

Kontakt
data-protection.de@nortonrosefulbright.com
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Interview mit

Kenneth L. Stewart
Global Chair
Norton Rose Fulbright

Seit Mai 2015 ist Ken Stewart, Partner
in Dallas und Houston, Global Chair
von Norton Rose Fulbright. Er wurde
1979 in Texas als Rechtsanwalt
zugelassen und ist der erste US-
Partner, der bisher die Rolle des
Global Chair iibernommen hat. Wir
freuen uns auf spannende Einblicke.
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Welche sind Ihrer Meinung nach die aktuellen
Herausforderungen fiir Kanzleien?

Wir leben in einer Zeit, in der unser Beruf einschneidende
Verdanderungen erlebt. Die Digitalisierung von Inhalten,
Kommunikation und Information wirkt sich mittlerweile auch
auf die Rechtsbranche aus. Dazu geh6rt zum Beispiel die
Moglichkeit, riesige Datenmengen auf Knopfdruck zu sichten
oder die Diskussion iiber die automatisierte Erstellung von
Dokumententwiirfen. In anderen Branchen gibt es solche
Verdnderungen schon sehr viel ldnger, doch die Rechtsbranche
war in diesem Zusammenhang schon immer eher langsam:
Rechtsanwailte mégen generell keine Verdnderung. Aber wenn
wir uns darauf einlassen, sind wir ziemlich gut darin. Ich glaube
es ist fiir uns an der Zeit zu lernen, diesen standigen Wandel zu
unserem Vorteil zu nutzen.

Die Musikindustrie ist ein gutes Beispiel dafiir, wie es
funktionieren kann. Im Laufe der Jahre gab es hier viele
Veranderungen: von Schallplatten iiber Audiokassetten

und CDs bis hin zu den jetzigen digitalen Formaten, die auf
winzigen Mobilgerdten abgespielt werden kénnen. Durch die
Digitalisierung musste die Musikindustrie ihre Geschaftsmodelle
andern. Die Moglichkeit, Inhalte einfach zu kopieren stellte

die Verlage vor grof3e Herausforderungen, {iber die sie nicht
gliicklich waren — aber das dnderte nichts an den Tatsachen.
Also war die Branche letztendlich bereit, die Verdnderungen zu
akzeptieren und neue Geschaftsmodelle darauf aufzubauen.

Und genau das wird auch von der Rechtsbranche erwartet. Die
Welt ist globaler und digitaler geworden. Unsere Mandanten
haben andere Erwartungen als noch vor zehn oder zwanzig
Jahren. Wir sollen effizienter und gleichzeitig kostengiinstiger
arbeiten. Und wir sollen ihr Geschéft und ihre Branche immer
besser kennen und wissen, welche Entwicklungen sich auf

sie auswirken konnten. Mit der globalen Prasenz von Norton
Rose Fulbright sind wir in diesen Punkten auf jeden Fall
konkurrenzfahig. Doch der standige Wandel wird auch in
Zukunft immer mehr von uns fordern.

Welche Erkenntnisse aus Ihrer Zeit als Global Chair
kénnen Sie mit uns teilen?

Durch Gesprdche mit meinen Partnern weltweit hat sich fiir
mich in dieser Zeit vor allem die Bedeutung und Aktualitdt von
zwei Themen bestatigt. Erstens: Eine enge Zusammenarbeit
innerhalb der Kanzlei ist wichtig. Nur so kénnen wir Mandanten



das bieten, was sie von uns erwarten. Wir miissen tiber
verschiedene Rechtsgebiete, Kulturen und Landesgrenzen
hinweg zusammenarbeiten, damit unsere Mandanten wirklich
von der gesamten Bandbreite unserer Kenntnisse profitieren
konnen. Das ist der Schliissel dazu, auch in der heutigen Zeit
wetthewerbsfdhig zu bleiben.

Zweitens ist es unerlasslich, dass wir proaktiv sind — im
taglichen Geschaft und bei unseren Mandanten. Uns ist allen
bewusst, dass die Zeiten vorbei sind, in denen man Auftrdge
erhielt, weil man am Schreibtisch saf3 und darauf wartete bis
das Telefon klingelte. Wir miissen rausgehen und potentiellen
Mandanten erzdhlen, warum sie uns beauftragen sollen.

Und nach der erfolgreichen Akquise ist es wichtig, nicht nur
Losungen fiir Fragestellungen zu entwickeln, die unsere
Mandanten an uns herantragen — sondern auch fiir solche, die
ihnen noch gar nicht bewusst sind. Durch unsere fundierte
Branchenkenntnis sind wir der Partner, der unseren Mandanten
hilft, zukiinftige Herausforderungen abzusehen und sich darauf
vorzubereiten. So werden Probleme zu Gelegenheiten. Andere
Dienstleister wie beispielsweise Unternehmensberatungen
haben mit diesem Ansatz dufderst erfolgreiche globale
Unternehmen aufgebaut. Gemeinsam haben wir alles, was wir
brauchen, um das in die Tat umzusetzen: die Expertise, die
Erfahrung und die Ressourcen. Und das bringt mich zuriick zu
meinem ersten Punkt: Zusammenarbeit ist der Schliissel.

Was war fiir Sie die gréfte Uberraschung in IThrer
bisherigen Zeit als Global Chair?

Natiirlich kann ich nicht behaupten, alles gesehen zu haben,
was es zu sehen gibt, aber ich habe in den letzten 62 Jahren
doch genug erlebt, um zu sagen, dass mich nicht mehr allzu viel
iiberrascht. Trotzdem begegne ich tdglich Dingen, die ich noch
nicht wusste — man lernt ja nie aus. Und das vergangene Jahr als
Global Chair hat mir bisher vor allem in Bezug auf Asien einige
neue Erkenntnisse gebracht.

Asien ist ein Teil der Welt, den ich nicht besonders gut kenne.
Obwohl ich in den letzten 35 Jahren auch viel international
tatig war, ging es dabei grofitenteils um Mandate in Europa
oder dem Nahen Osten. Meine Beriihrungspunkte mit dem
pazifischen Raum beschrédnkten sich meist auf die Beratung
asiatischer Firmen bei ihren Geschéften in den USA. Das
vermittelt natiirlich keinen so grof3en Einblick in die internen
Geschaftsabldufe oder gar den Rechtsmarkt in Asien. Vor

Interview

kurzem habe ich nun unsere Mandanten und Biiros in Asien
besucht und war fiir 1angere Zeit dort unterwegs. Und obwohl
ich dabei nur einen vergleichsweise fliichtigen Eindruck dieses
riesigen Gebietes mit so vielen unterschiedlichen Kulturen
gewinnen konnte, habe ich doch sehr wertvolle Einblicke mit
nach Hause genommen. Einblicke, die mich bei der Beratung
unserer westlichen Anwilte unterstiitzen werden, wenn sie mit
asiatischen Mandanten oder Mandaten zu tun haben.

Ich hatte in Asien das Privileg, viele Diskussionen mit
Menschen aus den unterschiedlichsten Lebensbereichen zu
fiihren, geschéftlich und privat. Was mir besonders auffiel,

war der tief verwurzelte Unternehmergeist in allen Teilen der
Gesellschaft — insbesondere auf dem chinesischen Festland.

Ich habe daraus mitgenommen, dass es in China 1,3 Milliarden
Unternehmer gibt — und wenn dieser Unternehmergeist jemals
ganz entfesselt wird, wird es die Welt mit einem wirtschaftlichen
Schwergewicht zu tun haben. Genau das hatte ich zwar auch
bereits jahrelang von Wirtschaftsexperten immer wieder gehort,
aber vor Ort war dieses Gefiihl wirklich greifbar — das war fiir
mich ein Schliisselerlebnis. Ob und wann dieses Schwergewicht
wirklich entfesselt wird, ist unmdoglich vorherzusagen. Die
weitere Entwicklung birgt in jedem Fall grof3e Chancen fiir
westliche Unternehmen - auch fiir uns, aber auch grofie
Herausforderungen.

Zum Abschluss noch ein kurzer Blick in die Glaskugel:
Was kommt als nédchstes auf den Rechtsmarkt zu?

Ich glaube, der globale Rechtsmarkt wird im Lauf der nachsten
fiinf Jahre signifikante Verdnderungen erleben — dazu gehoren
digitale Innovationen, neue Marktteilnehmer und steigender
Kostendruck. Die Kanzleien haben gerade erst angefangen,
sich an diese neuen Marktgegebenheiten anzupassen. Unser
Ziel als globale Wirtschaftskanzlei ist es, diese Entwicklung
mit Hilfe unserer Project 2020-Strategie aktiv zu gestalten.

In die Formulierung dieser internen Strategie sind zum

einen umfangreiche Recherchen beziiglich der zukiinftigen
Erwartungen und Bediirfnisse unserer Mandanten eingeflossen
und zum anderen natiirlich unsere Vorstellungen davon, wie
effektives Arbeiten im Rechtsbereich aussehen kann. Ohne zu
viel zu verraten kann ich sagen: Unser Project 2020 beinhaltet
ein anspruchsvolles und spannendes Programm, das die
Einfiihrung neuer Prozesse und Methoden beinhaltet und
Einfluss auf alle unsere Geschaftsbereiche und Mitarbeiter
haben wird.
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Kartellrecht: Verstofie

und Bufdgelder

Berichte iiber Buf3geldentscheidungen oder die Einleitung neuer
Ermittlungsverfahren wegen Verstof3en gegen das Kartellverbot
finden sich heute beinahe jede Woche in der Presse. Auch die
Zahl der Buf3gelder hat in den vergangenen Jahren signifikant
zugenommen. So erreichten die vom Bundeskartellamt
verhdngten Buf3gelder 2014 ein historisches Rekordhoch in
Hohe von insgesamt mehr als 1 Milliarde Euro.

Aus dieser Entwicklung kénnte man schlief3en, dass die Zahl
der Verstof3e gegen Kartellrecht in den vergangenen Jahren

erheblich zugenommen hat. Dies ist jedoch nicht der Fall. Wegen

zunehmend verstarkter Aufklarung und der umfassenden
Einfiihrung von Compliance-Systemen ist davon auszugehen,
dass absolut betrachtet die Zahl in Deutschland zumindest in
den vergangenen zehn Jahren eher abgenommen hat. Verstéf3e
werden heute einfach sehr viel haufiger aufgedeckt als dies bis
Ende der neunziger Jahre der Fall war. In erster Linie fithren
sogenannte ,,Bonusprogramme* oder ,,Kronzeugenregelungen
zur Aufdeckung. Sie wurden seit Anfang der 2000er Jahre von
der iiberwiegenden Zahl der Kartellrechtsbehdrden eingefiihrt.

“

,»Der Druck, von der Bonus- oder Kronzeugenregelung
Gebrauch zu machen, [ist] erheblich.“

Auch das Bundeskartellamt hat seit dem Jahr 2000 eine
Bonusregelung. Sie sieht vor, dass das Unternehmen, welches
als erstes Mitteilungen {iber einen der Behérde bisher nicht
bekannten Kartellrechtsverstofy macht und sie dar{iber

hinaus mit Beweismitteln ausstattet, die zur Erlangung eines
Durchsuchungsbeschlusses ausreichend sind, von einem
Bufdgeld vollstdndig verschont wird. Das zweite Unternehmen,
das neue Beweismittel vorlegt, erhdlt eine Buf3geldreduktion
in Hohe von 50 Prozent und das dritte Unternehmen immerhin
noch in Hohe von einem Drittel.

In Anbetracht der Hohe moglicher Sanktionen ist der Druck,
von der Bonus- oder Kronzeugenregelung Gebrauch zu
machen, erheblich: Die Buf3geldobergrenze betrdagt 10 Prozent
des konzernweiten weltweiten Vorjahresumsatzes eines
Unternehmens — kann also oft dreistellige Millionenbetrdge
erreichen. Die Geschiftsfithrung eines Unternehmens hat
heute kaum noch eine andere Wahl, als einen Bonusantrag
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zu stellen, wenn sie Kenntnis von einem Kartellrechtsverstof3
erhalt. Tatsachlich beruhen heute deutlich {iber 90 Prozent
der Buf3gelder, die das Bundeskartellamt verhdngt, auf
Bonusantragen. Diese werden in der Regel von auf Kartellrecht
spezialisierten Rechtsanwalten vorbereitet. Zu diesem Zweck
mandatieren Unternehmen unverziiglich Rechtsbeistande,

die auf kartellrechtliche Buf3geldverfahren spezialisiert sind,
wenn sie Kenntnis von einem Kartellrechtsverstof3 erlangen,
oder wenn Unternehmen von Durchsuchungen durch
Kartellbehorden betroffen sind.

,Teams von Rechtsanwidilten [sichten] mit [...] forensischer
Software E-Mails und sonstige Daten des Unternehmens.“

Spezialisierte Kartellrechtler haben die Aufgabe, innerhalb
von kiirzester Zeit herauszufinden, ob das Unternehmen
tatsdachlich an Verstof3en beteiligt ist oder war. Zu diesem
Zweck sichten Teams von Rechtsanwalten mit dazu geeigneter
forensischer Software in der Regel E-Mails und sonstige

Daten des Unternehmens. Begleitend dazu werden Gespréache
mit Mitarbeitern gefiihrt, die moglicherweise an Verstéf3en
beteiligt sind oder waren. Sobald klar ist, ob und wenn ja,

in welchem Umfang ein Unternehmen gegen Kartellrecht
verstof3en hat, kann die Geschéftsfithrung bzw. der Vorstand des
Unternehmens mit Hilfe der Rechtsabteilung eine aufgeklarte
Entscheidung treffen, welches Vorgehen nun am besten ist.

Wie sich die zunehmenden Schadensersatzklagen, die sich
heute hdufig an Buf3geldverfahren von Behorden anschlief3en,
auf die Bereitschaft von Unternehmen auswirken, Bonusantrédge
zu stellen, 1dsst sich noch nicht absehen. Allerdings sieht

die bis Ende 2017 von den Mitgliedstaaten umzusetzende
Richtlinie der Europdischen Kommission zur Harmonisierung
der Bedingungen fiir kartellrechtliche Schadensersatzklagen
einen gesetzlichen Schutz von Bonusantragstellern vor,

der gewdhrleisten soll, dass von Kartellrechtsverstofien
geschddigte Unternehmen keine Akteneinsicht in Bestandteile
von Bonusantrdgen nehmen diirfen. Diese Regelung soll auch
zukiinftig die Effektivitdt des Bonusprogramms schiitzen.

Kontakt
antitrust.de@nortonrosefulbright.com



Global Charitable Initiative:
Special Olympics

Im Rahmen unserer Global Charitable Initiative
unterstiitzen wir von Norton Rose Fulbright jedes Jahr eine
gemeinniitzige Organisation. In diesem Jahr engagieren
sich unsere Mitarbeiter weltweit fiir Special Olympics.

Special Olympics ist mit fast 5 Mio. Athleten in 170 Liandern die grof3te Sportbewegung
fiir Menschen mit geistiger und mehrfacher Behinderung. Das Ziel von Special
Olympics ist es, ihnen durch den Sport zu mehr Anerkennung, Selbstbewusstsein und
letztlich zu mehr Teilhabe an der Gesellschaft zu verhelfen. Wir unterstiitzen Special
Olympics weltweit unter anderem durch globale und lokale Spendenaktionen.

Die Teilnahme an der Great Canadian Canoe Challenge im September 2015

war unsere erste gemeinsame globale Spendenaktion. Mehr als 100 Norton

Rose Fulbright Mitarbeiter aus iiber zwanzig Biiros trotzten dem wechselhaften
kanadischen Wetter zwei Tage lang fiir den guten Zweck. Durch unseren
gemeinsamen Einsatz konnten wir bereits eine stolze Spendensumme aufbringen.
Unser Ziel ist es, innerhalb von zw6lf Monaten insgesamt US$ 250.000 fiir Special
Olympics zu sammeln.

In Deutschland sind wir dariiber hinaus seit Ende 2015 pro bono fiir Special
Olympics Deutschland e.V. (SOD) titig. Wir unterstiitzen SOD in Rechtsfragen und }
beraten insbesondere in den Bereichen Vertrags-, Lizenz- und Vereinsrecht. Wir

freuen uns, Special Olympics Deutschland auf diese Weise bei ihrer wertvollen Arbeit :
unterstiitzen zu konnen. Zusdtzlich zum weltweiten Engagement unserer Kanzlei fiir (
Special Olympics, konnen wir damit hier vor Ort einen weiteren Beitrag leisten. i
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